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九州本部　企画研修グループ
TEL
FAX
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：kyu-semi@noma.or.jp
：https://www.noma.or.jp

お 申 し 込 み
お問い合わせ先

●本セミナーは完全オンライン配信です。資料については講座より製本したもの、またはテキストデータをメー
ルにて事前送付いたします。

●申込後のキャンセルについては、開催日の5営業日前からは受講料の30％、開催当日は100％のキャンセル料
を申し受けます。なお、当日までにご連絡なく欠席の場合も100％のキャンセル料となりますので、あらかじ
めご了承ください。

●各セミナーにより配信方法や申込、お支払い方法が異なる場合がございますので、詳細は各セミナーページよ
りご確認ください。

〒812-0011 福岡市博多区博多駅前1-6-16 西鉄博多駅前ビル7F

●視聴URLはセミナー参加者のみ利用可能とし、再配布・複数名での視聴を禁止いたします。
●著作権保護の観点から、セミナーの録音・録画や資料の複製は固くお断りいたします。
●ネット接続環境（パソコン、有線及びWi-Fiのインターネット回線を推奨）をご準備ください。
●ネット回線・システムトラブル等による視聴の遅滞・中断等について、返金できかねますのでご了承ください。
●参加者が少人数の場合、中止もしくは延期させていただく場合がございます。

①当協会ホームページにアクセス
https://www.noma.or.jp/

②「セミナー／講座」を選択
③「NOMA公開セミナー／行政管
理講座検索画面」をクリック

④フリーワード欄に講座名の一部
を入力して検索

WEB申込検索の方法

参加料

受講要領

留意事項

申し込み要領

●NOMA　公開セミナー/行政管理講座　検索画面

厳しさを増す昨今の病院経営において、財務の安定は必要不可欠です。
そのため、財務担当者には正確な現状把握と、的確な指標の提示が求められます。
決算書という現状の分析から、今後の予算作成と、現場に伝達する目標数値の設定。
病院の財務担当者に必要とされるスキルひと通りを総ざらいすることができます。

病院会計総まとめ
病院決算書の読み方・活かし方と
病院管理会計

　田中　 哲氏
税理士法人T&A　社員税理士・医業経営コンサルタント　田中 健志氏

税理士法人T&A                                               
代表税理士・医業経営コンサルタント・中小企業診断士

現在、税理士として、各種クライアントの税務顧問、税法講習会、企業内研
修の講師として活躍中。
◎病医院、法人企業、個人企業の税務顧問並びに経営分析・指導・相談
◎銀行、医業、建設業その他企業の税務研修講師
◎事業承継（相続税）対策、M&Aサービス、組織再編アドバイス

講師プロフィール

参
加
料

日
時

● 決算書の基本的仕組みを知りたい
● 決算書から病院経営の状況と課題を知りたい　
● 予算の作成方法を知りたい
● 財務担当者としてスキルアップしたい　など

対
象

2023年 10月11日（水）10：00～16：30

25,000円
30,000円

2,500円
3,000円

27,500円
参加料 消費税（10％） 合　計

33,000円
会　員
一　般

開催概要

※１名につき　※テキスト代を含む

※受付は、セミナー開始30分前からとなります。

定員になり次第、締切らせていただきます。申込みはお早めにお願いいたします。

○会計の基礎
○決算書の構造（貸借対照表・損益計算書）
○決算書を読み解く（貸借対照表）
○決算書を読み解く（損益計算書）
○決算書分析の方法（比率分析等）
○キャッシュフロー計算書
○事例検討

第１部　決算書から見えてくるもの

○管理会計の必要性
○損益分岐点分析
○条件分析と意思決定
○予算作成と目標数値の策定

第2部　管理会計

決算書を分析する、予算を作成する、
目標を設定する！

■ 日本経営協会｜オンラインビジネスセミナー講座案内PDF A案【DIC:220】　DESIGN  _02

※今後の法改正、ガイドライン等の動向により、
　プログラム内容を一部変更する場合があります。


